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Rynek pracy

Aktualna sytuacja w Polsce

® Liczba wolnych miejsc pracy wyniosta 142,5 tys. w
koncu | kwartatu 2019 r. i byta wyzsza o 3,3 tys., {].
0 2,3% niz kwartat wczesniej (GUS)

® Bezrobocie — 5,6% na koniec kwietnia 2019 roku (GUS)

® Na koniec 2018 roku najwiecej wolnych miejsc pracy w
obszarach przetworstwa przemystowego — 41,1 tys.
(29,6%), handlu | naprawy pojazdow samochodowych —

21,1 tys. (15,2%)

® Nowe miejsca pracy powstaty gtownie w handlu; naprawie
pojazdow samochodowych — 150,0 tys. (20,9%),
przetworstwie przemystowym — 132,9 tys. (18,5%) oraz
budownictwie — 96,7 tys. (13,5%)

® PKB Polski
wzrostw 2018 r. 0 5,1 proc. wobec 4,8 proc. w 2017 (GUS)

W 2019 r. wzrosnie o0 4%, a w 2020 o 3,5% (Fitch)
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Polski rynek pracy potrzebuje imigrantow

® Liczba cudzoziemcow ubezpieczonych w ZUS wzrosta ponad czterokrotnie w ciggu pieciu lat
® Niemal 610 tys. cudzoziemcow ptaci sktadki w Polsce na ubezpieczenia spoteczne

® Najwiecej przybyto Ukraincow, Biatorusinow, Motdawian i Hinduséw

(ZUS, 1 Q 2019)

Krzysztof Inglot, Personnel Service:

Szacujemy, ze na koniec 2019 roku odnotujemy 25-30% wzrost liczby Ukraincow zarejestrowanych w ZUS w
porownaniu do koncowki 2018 roku.

Barometr imigracji zarobkowej, Personnel Service

Dwie trzecie polskich pracodawcow chciatoby, zeby Ukraincy mogli zostawac w Polsce legalnie dtuzej niz 6 miesiecy
— hawet do 18 miesiecy. Chce tego tez 3 na 4 Ukraincow.
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Zalety miedzynarodowego zespotu

Roznorodnosc¢

moze byc sitg firmy

Kreatywnos¢ Realne efekty

Szersze spektrum mozliwych biznesowe

rozwigzan w pracy, nowe sposoby
komunikacji w grupie, motywacja
dla pozostatych pracownikow —
wiecej odwagi w dziataniu. roznorodnosc osiggaja przychody
wyzsze od sredniej nawet o 35%.

Wedtug raportu McKinsey z 2015
roku firmy stawiajgce na

Brak ograniczen kulturowych
pozwala wybieracC z wiekszej
puli talentow.
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Trudnosci | ryzyka

Wazna rola lidera- powinien bycC
szczegolnie wyczulony na relacje w
zespole | interweniowac

Wystepuje ryzyko nieswiadomej
stereotypizacji | przypisywania ®
Krzywdzgcych cech pracownikom
przez lideréw. Zarzgdzajgcy musza
miec to na uwadze i ,sie pilnowac” .

Wystepuje ryzyko krzywdzgcej
kategoryzacji | stereotypizac]i
wsrod pracownikow

Przyznawanie zadan na podstawie
kompetenciji, nie narodowosci —
ryzyko faworyzowania wtasnej
narodowosci

Wystepuje ryzyko podziatu na
grupy wg narodowosci |
stawania w opozycji do
pozostatych pracownikow
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Podstawy zarzgdzania miedzynarodowym zespotem

® Najwazniejszy jest pierwszy etap!

® W miedzynarodowym zespole nalezy na wstepie poswieci¢ wiecej czasu na okreslenie zasad
wspotpracy | wyjasnienie wszystkich watpliwosci pracownikow...

® ... z uwzglednieniem réznic kulturowych

—

Precyzyjne wyznaczenie
obszarow zadan

Nalezy okreslic wzajemne relacje i obowigzki,
z uwzglednieniem réznorodnosci
kulturowych, np. znajomosci jezyka,
kwalifikacji posiadanych w zaleznosci od
kraju pochodzenia i systemu ksztatcenia, aby
unikngc¢ konfliktéw pomiedzy cztonkami
zespotu.
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Podstawy motywowania miedzynarodowego zespotu

® Pamietaj o piramidzie Maslowa! A szczegdlnie...

® ... bezpieczenstwie, wzajemnym szacunku, potrzebie przynaleznos$ci i potrzebie samorealizacii

® Kazda z tych potrzeb moze wymagac innych elementow by zostac zaspokojong, w zaleznosci od
roznic kulturowych, ale takze np. odlegtosci od domu rodzinnego, znajomosci jezyka

Wzajemny szacunek |
samorealizacja

Szczegolnie wazne w przypadku
stereotypizowanych grup narodowosciowych
— potrzeby pozytywny feedback, osobiste
pochwaly, pokazywanie uzytecznosci
pracownikéow, w miare mozliwosci
proponowanie roznych sciezek pracy i
rozwoju.
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Rekrutowanie zespotu miedzynarodowego

» @ & @

Zapewnij pomoc w Uzupetniaj wakaty jak Doprecyzuj warunki Postaw na
uregulowaniu potrzebujesz — rekrutacji — powiedz sprawdzone
formalnosci, zadbaj specjalistami lub jasno, czego agencje
o0 kwestie pracownikami oczekujesz zatrudnienia
transportu do pracy niewykwalifikowanymi
| mieszkania.

Pamieta o tym
coraz wiecej firm!
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Dziekuje za uwage!

Zapraszam do kontaktu

Kinga Marczak
tel. 574 240 390
kinga.marczak@personnelservice.pl
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