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» kancuchy dostaw przysziosci jako szansa na ograniczanie ryzyk

* Brexit — ryzyko i szansa
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Zrédta ryzyka tancucha dostaw

Ryzyko makrootoczenia
(maj potencialne efekty w ca lym Bicuchu dostaw)

Ryzyko w laicuchu dostaw
(przyczyny léa po stronie innych ogniw laficucha dostaw)

Ryzyko operacyjne
(zwigzane z procesami wevmn etrzmymi)

Produkeja Dystrybucja Zwroty

Zaopatrzeme Popyt
Operatorzy Opniwa Koficowi
Szezebel N Szczebel 1 logistyczni dystrybucii Klienci
\ Ekonomiczne @tyc@ Ekologiczne  Spoleczne  Technologiczne /
Ryzyko funkcjonalne

(zwiazane z fimkcjami wspierajacymi procesy luicucha dostaw)
Finanse  Zasoby ludzkie Technologie informacyjne Wsparcie prawne

Deloitte Development LLC, 2013
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Ryzyka o najwiekszym znaczeniu dla
zarzadzania tancuchem dostaw

Ryzyko w taricuchu dostaw 63%

Ryzyko w makrootoczeniu
aficucha dostaw

Ryzyko na poziemie operacji
wewnatrz przedsiebiorstwa

56%

46%

Ryzyko na poziomie funkeji
pomochiczych wewnatrz
przedsiebiorstwa

35%

B bardzo waine | wazne

Deloitte Development LLC, 2013
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Kluczowe ryzyka w makrootoczeniu tancucha

dostaw

Zmiany koniunktury
gospodarczej

Imiany w dostepie do
zasobow

| 20%

Wydarzenia geopolityczne i
zwiazane z bezpieczenstwem

Awaria infrastruktury

Zmiany w regulacjach
prawnych

Zmiany w regulacjac
podatkowych

Imiany w oczekiwaniach
wobec spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu

B bardzowaine W waine

Deloitte Development LLC, 2013
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Skutki wystepowania ryzyka w fancuchu dostaw

Spadek poziomu marzy 549

Nagly spadek popytu 40%
Zaklécenia w przeplywie

produktéw 36%

Pogorszenie jakosci

produktu | 2%

Preblem zgodnosci z
regulacjami prawnymi
Zklocenie realizacji

spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu

W bardzo wazne | wazne

Deloitte Development LLC, 2013
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Atrybuty odpornych tancuchéw dostaw

Przejrzystos¢

Elastycznos¢

Kontrola
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Wplyw Brexitu na tancuchy dostaw

wedtug: Bain & Co., PA Consulting, Civitas, BCG

» Natozenie cel na produkty i surowce importowane oraz eksportowane,
+ wzrost ztozonosci dziatan w procesach tancuchéw dostaw,

» ograniczenie przepustowosci portdw i opéznienia w dostawach skutkujgce wydtuzeniem
czasu dostaw i pogorszeniem poziomu obstugi klienta,

* wzrost poziomu zapasoéw,

» wzrost kosztow pracy,

* wazrost kosztow komponentow srednio o 282 funty/samochdd,
» wzrost ceny nabycia samochodu srednio o 2 000 funtéw,

= ograniczenie konkurencyjnoscifarnicuchéw dostaw

* najwigksze ryzyko pojawia sie wsrod producentéw zlokalizowanych na terenie UK
bazujacych na sprzedazy produktéw do UE,

* potrzeba zbudowania nowych zachet dla tworzenia inwestycji bezposrednich na
terenie UK.
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Niwelacja ryzyka zwigzanego z Brexitem na poziomie

budowania doskonatosci operacyjnej w fancuchach dostaw

* Zmiana galezi transportu na roznych etapach fancucha
dostaw,

+ zmiana lokalizacji zapaséw,
* zmiana poziomu utrzymywania zapasoéw,
+ odejscie od modelu Just-in-Time,

* zmiana czestotliwosci transportéw i wielkosci
tadunkow,

* zaangazowanie spedytoréw, ustugodawcow transportu i
operatoréw logistycznych w procesy dostaw,

* zréznicowanie rynkéw dostaw.
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Doskonatos¢ operacyjna jest konieczna,

...ale moze by¢ niewystarczajgca dla konkurencyjnych
tancuchow dostaw wobec takiej lekcji jakg jest Brexit,

dlatego warto rozwazac podejscia systemowe do zmian
w tancuchach dostaw, ktore bedg nastepowac ze wzgledu
potrzebe rozwoju — a Brexit jest ku temu dobra okazjg.
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Niwelacja ryzyka zwigzanego z Brexitem na poziomie

konfiguracji miedzynarodowych tan how dostaw

Jakie jest miejsce UK w fanncuchu dostaw?
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Cooper, Rutkowski
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Postepujaca cyfryzacja modeli biznesowych

Gidwny
obszar

Budowa relacji w celu
rozwoju dziatainodci

rketing

Rozszerzanie wspdlpracy
na nowe segmenty rynku

dziatan

Zakiadane
wyniki

Podmioty

Glowne
irodta
zmian

Technologie

i
‘ograniczania Kosztow

i
biznesu

Viykorzystanie Inemety  yyyorrystanie

do rozwoju kanaliw
sprzeday w celu
zwigkszenia

polaczenia zasobiv
w celu poprawy
efektywnosci dziataf

efektywnosci biznesu
relaci relacji kanatéw interakeji
0 L .’. Ludzie ll.l Ludzie :. Ludzie
Ax Ax . Ax .
il Biznes Il Biznes tlinl  Biznes
A A
Internet i Automatyzacja Bliz
Wschod: . jisze relacje z
a:mnm?:e ;:‘0"109" operacji Klientami, analityka
EDI, Technologie mobilne,
portale Serwisy spoleczne

A zmizna zaivesu

A Zmizna poziomu

Waczanie rzeczy w
obszar “Klientw™

Budowa novych modeli
biznesowych

| ]
ain

el e

AY =
A

Tworzenie nowych

wartosei i rzeczy
jako “Klientéw™

Ludzie

Sensory.
Druk 30,
Inteligentne maszyny

Inteligentne,
pélautonomiczne
rzeczy jako
ghawny Klient

Maksymalizacja
zakresu wspolpracy
£ rzeczami

L e

oh mines
&

Inteligentne maszyny
i rzeczy jako klienci

Robotyka,
Inteligentniejsze
maszyny.
Automatyzacja

Gartner, 2017

gh.waw.pl

19/02/2018



Obszary wplywu cyfryzacji na tancuchy dostaw
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Potaczone i zautomatyzowane
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Cyfrowe tancuchy dostaw

University of Cambridge

www.sgh.waw.pl

Wspolpracujace — wewnatrz i na zewnatrz

Bezpieczne wobec cyberatakow

Zintegrowane i zarzgdzane systemowo
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= wzrost odpornosci wobec pojawiajacych sie ryzyk
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loT w zarzadzaniu tancuchem dostaw

Pot domy i k i i infrastruktura Detalisci
miast (Smart City)

) [} . ]
Fals @ wos

Transport publiczny i prywatny Operatorzy logistyczni

D""}" avraresmssnas Internet Rzeczy -
.:i, B . w logistyce 2} u
D ............ L i zarzadzaniu tancuchem = 117 ]
- T ==
—_ ="}
Bezpieczen igentny przemyst Producenci | dostawcy
i monitoring zdarzen (Smart Industry) " surowcow
=0 » “
10 D - Il =
2 r
= ape E
Sra e’ __-"

Macaulay, Buckalew i Chung, 2015
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loT w zarzadzaniu tancuchem dostaw

* Wzrost mozliwosci personalizacji towardéw i ustug,

* poprawa przejrzystosci przeptywow w catym tahcuchu
dostaw,

* poprawa jakosci wspotpracy pomiedzy ogniwami fancucha,

» skrécenie czasu reakcji na zmiany w popycie,

* rozwoj nowych modeli biznesu i sposobow dystrybuciji w
tancuchach dostaw,

+ wzrost innowacyjnosci tancucha dostaw,
+ ograniczenie skutkow wystepujacego ryzyka w
tancuchach dostaw.
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Blockchain w tancuchu dostaw
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http:/iwww.altoros.com/blog/hyper
ledger-ethereum-discussion-
makes-p2p-b2b-distinction
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Blockchain — kluczowe korzysci

*  Mozliwos¢ poprawy przejrzystosci zrodet pochodzenia produktéw w catym fancuchu
dostaw (ograniczenie tzw. szarej strefy).

* Mozliwos¢ optymalizacji zapaséw, ograniczania btedéw, kosztéw magazynowania i
wzrostu rotacji zapasow.

Przyktady prac nad blockchain w tancuchu dostaw:

» Maersk i IBM pracujg nad transgranicznymi transakcjami miedzy stronami, ktére
wykorzystujg technologie blockchain, aby poprawi¢ efektywnos¢ proceséw.

* Marine Transport International (MTI) uzywa blockchain do rejestrowania i
przechowywania danych.

» Porty w Rotterdamie i Antwerpii rozpoczety prace nad projektami blockchain w celu
usprawnienia interakcji z klientami.

» Firma Walmart testuje aplikacje identyfikujace zrédta pochodzenia i $ledzace przeptywy
produktéw spozywczych.
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Podsumowanie

* Ryzyko jest elementem permanentnie wpisanym w zarzgdzanie tancuchami dostaw.
» Istnieje potrzeba identyfikacji skali wptywu Brexitu w danym fancuchu dostaw.

* Budowa scenariuszy odpowiedzi fancucha dostaw na Brexit moze mie¢ wymiar
operacyjny lub systemowy.

+ Technologie wychodza naprzeciw ograniczaniu ryzyka i budowaniu odpornych
tancuchow dostaw - skracajg czas dostaw, poprawiajg przejrzystosci przeptywow i
ograniczaja koszty logistyczne.

« Brexit moze przyspieszy¢ wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w fancuchach
dostaw.

+ Brexit jest szansg dla wypracowania i wdrozenia innowacyjnych rozwigzan
technologicznych przez administracje publiczne UK i UE w obszarze odpraw celnych
i handlu miedzynarodowego. Mogg one sta¢ sie przykladem najlepszych praktyk
sektora publicznego i stanowi¢ magnes dla inwestycji innowacyjnych przedsigbiorstw i
tancuchow dostaw.
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Dziekuje za uwage.

Katarzyna.Nowicka@sgh.waw.pl
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