The Brexit storm

How procurement and supply chain professionals
are tackling the issues
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Decyzja o wyjsciu z UE ma znaczgcy wptyw na wspotprace brytyjskich
przedsiebiorcdw z firmami na starym kontynencie

Jak pokazuja badania przedsiebiorcy obawiaj3 sie Brexitu

Badanie ,,Brexit Survey” przeprowadzone przez CIPS

* Pierwsze badanie: kwiecien 2017 * Ankiety przeprowadzone on line
* Drugie badanie: wrzesien 2017 * Respondenci: kierownicy zarzgdzajgcy
* Obecnie zbierane sg dane w ramach 3. tanicuchem dostaw
badania — wyniki w marcu 2018 * Grupa badawcza > 2 000 osob z catego Swiata

CIPS — najwieksza organizacja zrzeszajgca Zakupowcow na swiecie:

Wyznacza standard profesji zakupowej na Swiecie

Zatozona w 1932 r. (krolewski ,royal charter” od 1992), organizacja non-profit

Uprawnienie do nadawania certyfikatow i akredytacji
Dziatalnos¢ stowarzyszenia uregulowana statutem krolewskim
Rozwodj kompetencji zakupowych zaréwno dla oséb jak i firm
Doswiadczenie w najwazniejszych branzach gospodarki

Sie¢ ekspertow z roznych branz
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Certyfikaty CIPS swiadczg o najlepszych praktykach zakupowych wdrazanych w
przedsiebiorstwie

Dotyczy to takze branzy motoryzacyjnej i produkcyjnej

©cips Lk A=\ hipgiog)
Beion P pmmm (S Oabun  FEEEER
VESTEL ® arcelik
O e = AFUSO meiaren” g8 Perkins
AWARD

HONDA <DANA >

Ford Motor Company

Polskie firmy z certyfikacja CIPS Corporate Certyficate
; = =
\
E:;!?:] CIE Upstream /PC-;QE\\

@CIPS 2EPROFITIA | 3




Nastroje zarzadzajacych tancuchami dostaw w UK dramatycznie sie pogorszyty, co
pokazujg badania przeprowadzone przez CIPS w kwietniu i pazdzierniku 2017 roku

Porownanie wynikow pierwszego i drugiego badania CIPS

Podsumowanie kluczowych wynikow pierwszego badania Podsumowanie kluczowych wynikow drugiego badania
0 Brytyjskich przedsiebiorstw rozpoczeto juz Brytyjskich przedsiebiorstw rozpoczeto juz
0 poszukiwania dostawcéw krajowych, ktdrzy 400 0 poszukiwania dostawcéw krajowych, ktorzy
zastapig dotychczasowych partneréw z UE zastgpig dotychczasowych partneréw z UE
460/ Europejskich spétek planuje zrezygnowaé 630/ Europejskich spétek planuje zrezygnowaé
u' z ustug dostawcow z Wielkiej Brytanii 0 z ustug dostawcow z Wielkiej Brytanii
44% Organizacji postrzega jako priorytet 48% Organizacji postrzega jako priorytet
przeprowadzenie badan ryzyka przeprowadzenie badan ryzyka
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Zdecydowana wiekszos¢ menedzerdow tancuchéw dostaw w Wielkiej Brytanii
przyznata, ze Brexit znacznie utrudnia dtugoterminowe planowanie

Wykres przedstawiajacy odpowiedzi przedsiebiorcow UK w pierwszym badaniu

Odpowiedzi menedzeréw z UK na pytanie

. cco L . I ,
o dotychczasowe odczuwalne skutki Brexitu 65% przedsiebiorstw dotknietych wahaniami kursow

walutowych

* 34% - brak dotychczasowych zmian, jednak spodziewane
zmiany w przysztosci

* 1% - renegocjacja umow

|:| Wahania kurséw walutowych

- Dotychczas brak zmian, spodziewany
wptyw Brexitu na organizacje w przyszfosci

- Renegocjacje umowy
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Wiekszos¢ zarzgdzajgcych tancuchami dostaw w UE spodziewa sie powaznych
konsekwencji Brexit-u w przysztosci, jednakze jak dotad nie odczuli zmian

Wykres przedstawiajgcy odpowiedzi przedsiebiorcow UE w pierwszym badaniu

Odpowiedzi menedzerow z UE na pytanie * 61% - brak dotychczasowych zmian, jednak spodziewane
o dotychczasowe odczuwalne skutki Brexitu zmiany w przysztosci

* 17% - odczucie skutkdw wahan kursow walutowych
* 12% - koniecznos¢ anulowania umowy

* 10% - koniecznos¢ renegocjacji umowy

D Dotychczas brak zmian, spodziewany
wptyw Brexitu na organizacje w przysztosci

|:| Wahania kurséw walutowych
- Zerwane umowy

- Renegocjacje umowy ‘
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12% przedsiebiorcow z Wielkiej Brytanii zajmujgcych sie produkcjg przyznato, ze
czesc lub cata dziatalnos¢ ich organizacji bedzie uniemozliwiona z powodu Brexitu

Podejmowanie dziatan zwigzanych z
zmiang dostawcow

37% brytyjskich firm korzystajgcych z ustug firm z Unii,
rozpoczeto poszukiwania dostawcow krajowych, ktorzy
zastgpig dotychczasowych partnerow z UE (dla
poréwnania w maju byto to 31%).

14%

27% przedsiebiorcow wzmacnia swoje relacje z
dostawcami na kontynencie.

22% przedsiebiorcow z UK rozpoczeto poszukiwania
dostawcow poza Wielkg Brytanig i Unig Europejska.

14% respondentdw nie podjeto zadnych dziatan
zwigzanych ze zmiang dostawcow

|:| Poszukiwanie alternatywnych dostawcéw w UK

|:| Wzmocnienie relacji z dostawcami z UE
- Posukiwanie dostawcow spoza UE
- Brak podjetych dziatan
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Proponowane dziatania dla profesjonalnych Kupcow uwzgledniajgce obawy
wynikajace z mozliwych skutkow Brexitu

Co powinni zrobic profesjonalni Kupcy

Kontroluj swoj tarnicuch dostaw od poczatku do konca:
* Zrozum ile wydasz, kim sg Twoi dostawcy i buduj z nimi silne relacje aby byc¢ elastycznym

Uspokajaj:
* Klientéw, dostawcéw, partnerdw, personel i zarzgd — podpisane umowy nadal trwajg

Pracuj razem:
* Tworz zespoty miedzydziatowe, sktadajgce sie ze wspodtpracownikdw z zespotdw ds. zarzgdzania
ryzykiem, finansowego, prawnego, operacyjnego, sprzedazowego marketingowego

Ustal priorytety:
* Zidentyfikuj i ustal prawdopodobienstwo wystgpienia jakiegokolwiek ryzyka

Przejrzyj umowy:
* Nie patrz tylko na biezgce kontrakty, ale takze na przyszte oferty

Problemy badawcze:
* Monitoruj i analizuj zmiany, ktére wptywajg na twaj sektor

Komunikacja:
*  Opracuj liste wiarygodnych Zzrédet i zdobadz aktualne informacje i dane
* Informuj na biezgco interesariuszy, przedstawiajgc jasne i przejrzyste dane
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The Brexit storm

Zarzadzanie tancuchem Dostaw w obliczu zmian
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W zwigzku z trwajgcymi obecnie negocjacjami pomiedzy UK a UE trudno jest
przewidziec finalny ksztatt nowych uwarunkowan prawno-handlowych

Obszary wymagajace przeprowadzenia analiz scenariuszy i identyfikacji ryzyk

Rynek ma swiadomos¢, ze sytuacja moze doprowadzi¢ do zaktocen w obecnie funkcjonujgcych
taricuchach dostaw.

Czes¢ firm juz rozpoczetfa dziatania majgce na celu minimalizacje ryzyka dla ich przysztego biznesu.

Gtowne obszary wymagajace pogtebionej analizy w zwigzku z obecng sytuacjg i dyskusjg na temat
Brexit’u:
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Obecnie wiele sektoréw stoi w obliczu niepewnej przysztosci w zakresie
regulacji prawnych po 2019 oraz dalszych zmian i ich kierunku

Zakupy - wyzwania

Z punktu widzenia zakupow najwiekszym ryzykiem jest potencjalny wzrost cen zakupu (kursy
walut, cta, koszt transportu).

v

Analiza Zzrodet dostaw (do poziomu -3/-4)

Dziatania do podjecia:

Poszukiwanie mozliwosci uproszczenia sieci dostawcow i integracji kontraktow

Blizsza integracja z lokalnymi producentami, wsparcie w ich rozwoju poprzez umowy
gwarancyjne, preferencyjne kredyty, leasing.

Rozwazenie mozliwosci wspdlnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych (joint venture, M&A) lub
negocjacje z dostawcami w celu uruchomienia lokalnych zaktadéw produkcyjnych

Analizy make or buy i badanie mozliwosci wykorzystania nowych technologii:
druk 3D, innowacyjne materiaty (kompozyty), materiaty z odzysku
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Brak kontroli na granicach skrécit czas transportu, teraz sytuacja moze
diametralnie sie zmienic ...

Transport - wyzwania

Jednym ze zidentyfikowanych ryzyk jest wydtuzenie czasu transportu wynikajgce z waskich gardet

-R na drogowych przejsciach granicznych.
Ok

Ryzyko przywrdcenia optat celnych — wzrost kosztow.

Poszukiwanie alternatywnych srodkow transportu (kolej, transport wodny)

Dziatania do podjecia:

Budowa rozwigzan szytych na miare (odejscie od standardowych rozwigzan)

Konsolidacja wolumenu z innymi podmiotami

Uproszczenie i odchudzenie proceséw — blizsza integracja z dostawcami

Dalsza optymalizacja — wypetnienie / obnizanie kosztu za 1 km
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Redukcja lub wrecz likwidacja zapasow byta mozliwa dzieki skracaniu czasu
transportu i uzyciu narzedzi IT

Magazynowanie - wyzwania

\ Obecne modele logistyczne zaktadajg minimalizacje zapaséw i odchudzanie taricucha dostaw.

*  Wielkos¢ zapasow
°’ * Lokalizacja zapasow

v

Wykorzystanie narzedzi wspierajgcych zarzagdzanie zapasami

Dziatania do podjecia:

Zmiana lokalizacji magazynow buforowych, zmiana modeli magazynowych

Weryfikacja i aktualizacja modeli planistycznych
DDMRP — nowe podejscie do filozofii planowania zasobow

Automatyzacja
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W ciggu ostatnich dekad przedsiebiorstwa wykorzystaty otwarte granice i brak
cef na ekspansje w Europie

Produkcja - wyzwania

Gtéwne problemy to potencjalne zagrozenia dla ciggtosci produkcji wynikajgce z opoznien w
transporcie. Istnieje tez ryzyko w ograniczeniu dostepu do zasobdéw ludzkich.

Sumaryczny wzrost kosztdw w réznych obszarach spowoduje tez spadek atrakcyjnosci kosztowej dla

partnerow.

Dziatania do podjecia:
* Analiza przysztej sytuacji na bazie scenariuszy

Przeglagd i aktualizacja procedur zwigzanych z planowaniem zapasow i
harmonogramoéw produkgc;ji

Minimalizacja ryzyk zwigzanych z kadrami — zarzgdzanie talentami

Przygotowanie mozliwych alternatyw np. uruchomienie produkcji w innych regionach
na licencji
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Pomimo staran stron do przeprowadzenia procesu wyjscia UK z UE w sposob
tagodny istnieje duze ryzyko, ze nowa rzeczywistos¢ biznesowa bedzie trudna...

Rekomendacje dla branzy automotive / produkcji

Podsumowanie najwazniejszych rekomendac;ji:
* Przeprowadzenie kompleksowej analizy obecnej sieci dostaw (tgcznie z poddostawcami)
* Identyfikacja kluczowych ryzyk w odniesieniu do réznych scenariuszy

* Rozpoczecie rozmow z kluczowymi partnerami odnosnie przysztej wspétpracy na bazie
scenariuszy

* Ograniczenie/zamrozenie wspdlnych projektéw z partnerami
* Analiza obszaru transportu — identyfikacja alternatywnych srodkow i modeli transportu
* Poszukiwanie nowych lokalnych dostawcéw / odbiorcow

* Analiza mozliwosci integracji z lokalnymi producentami lub uruchomienie przez obecnych
dostawcow zaktadow lokalnych

W celu poprawy konkurencyjnosci wtasnego tancucha dostaw nalezy skupic sie na:

* Poszukiwaniu partnerow w branzach o dynamicznym rozwoju (np. elektromobilnosc)

e  Wspodtpracy z jednostkami naukowymi i osrodkami badan
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Przedsiebiorcy juz rozpoczeli przygotowania do Brexitu i rozwazajg mozliwe
dziatania i scenariusze

- =
Studium przypadku Jaguar Land Rover (JLR) sAGUAR
Podsumowanie przypadku JLR: Rozwazane dziatania przez JRL:
Produkcja pojazdéw w Wielkiej Brytanii * Zachecanie migdzynarodowych dostawcow i
producentéw komponentéw do przeniesienia
*  40% surowcow importowane z Europy produkcji do Wielkiej Brytanii
* 80% sprzedazy poza granicami Wielkiej * Nacisk na ekspansje migdzynarodowq i
Brytanii zminimalizowanie ekspozycji na ryzyko
zwigzane z Brexitem poprzez zatozenie w
Potencjalne zagrozenia zwigzane z Brexitem: Chinach pierwszej fabryki do produkgcji

css s , silnikdw poza Wielka Brytanig
e Opobznienia spowodowane przez wydtuzong

kontrole celng * Inwestycje w automatyzacje produkcji i
podwyzszanie mozliwosci produkcyjnych -

e Zmiana praw handlowych ekonomia skali

» Wyisze optaty celne — wzrost do 10% na * Ulepszenie strategii pozyskiwania
eksport samochodéw do UE i 4,5% na specjalistow i wykwalifikowanych
importowane czesci do Wielkiej Brytanii pracownikow

szacowany wzrost kosztow produkcji jednego

samochodu: @
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