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DZIEN DOBRY! DOBRY DEN! GUTEN MORGEN!
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Wroctaw Lédz Wioctawek Gdynia Poznan

Diagnoza Adekwatne
Potrzeb wsparcie
Szkolenie Propozycje
wdrozen
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Globalne Wymiary Kulturowe

Wg Erin Meyer

Meyer jest profesorem w INSEAD, i T A
miedzynarodowej szkole biznesowej z
kampusami w Europie i Azji.
Specjalistka w zarzadzaniu
miedzykulturowym i globalnej pracy

zespotowej.
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SPRZECIW PLANOWANIE
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Przywodztwo

Wymiary kulturowe Erin Meyer

Chiny, Japonia,
Australia, Indonezja,
Kanada, Dania, Nigeria, Korea,
Izrael, Holandia, Peru, Rosja,
Szwecja Arabia

®
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Egalitarne Autorytarne

USA, UK, Niemcy, Brazylia,
. Polska, Francja

Nieduzy dystans pomiedzy przetozonym a Duzy dystans pomiedzy liderem a
podwtadnym. Lider jest primus inter pares. podwtfadnym. Silne przekonanie, ze szef ma by¢
Mozna publicznie nie zgadza¢ sie z szefem. “silny” i, przewodzi¢”. Nie wolno publicznie
Symbole statusu nie sg wazne. Ptaska kwestionowaé zdania przetozonego.
struktura organizacji. Komunikacja lider — Status odgrywa duzg role. Struktura organizacji
pracownik moze pomija¢ strukture organizacji. jest hierarchiczna.

Komunikacja nie moze pomija¢ przetozonych.
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VUCA Swiat

Wyzwania dla HR

szadane kompetencje w
Swiecie VUCA — VUCA
Q PRIME

(YYYYYY

Vision — Wizja — wskazuj
kierunki

YYY VYW

Understanding — Zrozumienie —
badz blisko otoczenia

(YYYVYY)

Clarity — Jasnos¢ — badz
czytelny i dbaj o czytelnos¢

(YYYVYVYY)

Agility — Zwinno$¢ — rozpoznawaj
sytuacje i nie bgj sie
eksperymentow

Complexity |.| Ambiguity
Ztozonosé Niejednoznacznose

Przyktad rzeczywistosci VUCA

W ciggu 4 ostatnich lat polski, monokulturowy
dotad rynek pracy zalany zostat przez okoto 2
mln pracownikéw z Ukrainy, Motdawii, Indii,
Nepalu, Uzbekistanu. Zmienilisie pracownicy,
trwatosc i formy zatrudnienia, a poziom
kompetencji jest niepewny, ztozone sg procesy
HR (agencje pracy, noclegi, wyzywienie), trzeba
sprytnie reagowac na niedobory, utrzymywac
tempo produkcji, a przy tym miec wizje
rozwijania firmy wobec nieuchronnych zmian
(np. przeniesé produkcje do Azji, szukaé
inwestorow w USA), zapewnic czytelnos¢
komunikacjii procedur, ale tez intencji.
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Kazdy pracownik to taki sam cztowiek

Miedzykulturowa mapa koncepcji i badan
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Badania nad przywédztwem

| koncepcja przywddztwa

sytuacyjnego Ken Blanchard 9 9 ®

Koncepcja potrzeb E. Deci
The Culture Map Erin Meyer

Estonia

: Badania nad emocjami [P
:, Jaak Panksepp -: [ ) “‘--.----.......
Koncepcja Emocii
K Pierwotnych : .
5 Badania Instytutu ‘ :. Jan Steiat
: G : Badania na temat
Cea, 0s* Fd  Postawa menedzera foa Wplywu temperamentu
e 2 - [
. 5 . na zachowania
) “‘ cziowieka
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Rosja

Abraham Maslov
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Koncepcja potrzeb

lvan Paviov

.
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Temperament

Izrael

Badania Aarona
Antonovskiego
Dotyczgce spojnosci
wewnetrznej

Koncepcja Koherencji
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Case Study

RONAL POLSKA Sp. z o.0.
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DO WIDZENIA! NA SHLEDANOU! AUF WIEDERSEHEN!
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